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ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa ds 

O;olkf;d lUrqf"V dk rqyukRed v/;;u 
 

MkW0 /kesZ'k JhokLro 

MkW0 vt; dqekj xksfoUn jko 

lkjka'k 

v/;;udÙkkZ }kjk ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa ds O;olkf;d lUrqf"V dk rqyukRed 

v/;;u fd;k x;k gSA mn~ns'; esa {ks= ds vk/kkj ij ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa 

ds O;olkf;d lUrqf"V dk rqyukRed v/;;u fd;k x;k gSA izLrqr v/;;u esa v/;;udÙkkZ us losZ{k.k vuqla/kku fof/k 

dk iz;ksx fd;k gSA v/;;udÙkkZ }kjk iz;kxjkt tuin ds ds ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa esa v/;kiujr~ 

f'k{kd&f'kf{kdkvksa dks tula[;k ekuk gSA v/;;udÙkkZ }kjk iz;kxjkt ftyss ek/;fed Lrj ds 5 ljdkjh ,oa 5 xSj 

ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa dk p;u mn~ns';ijd fof/k ls fd;k x;k rRi'pkr~ f'k{kdksa dk p;u ;kn`fPNd fof/k 

}kjk dj mDr fo|ky;ksa esa v/;kiujr~ 100 f'k{kd&f'kf{kdkvksa ¼50 ljdkjh ,oa 50 xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa½ 

ls p;u fd;k x;k gS ftlesa 50 ljdkjh ,oa 50 xSj ljdkjh f'k{kdksa dks fy;k x;k gSA f'k{kdksa dh O;olkf;d 

lUrqf"V dks ekius ds fy, MkW0 ehjk nhf{kr }kjk fufeZr O;olkf;d lUrqf"V ekiuh ¼Job Satisfaction Scale½ dk 

iz;ksx fd;k x;k gSA ifj.kke ,oa fu"d"kZ fudkyus ds fy, e/;eku] ekud fopyu] ekud =qfV ,oa Vh&vuqikr 

lkaf[;dh fof/k;ksa dk iz;ksx fd;k x;k gSA v/;;u ds ifj.kke esa ik;k x;k fd& ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa 

dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa vUrj ugha gS tcfd ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed 

fo|ky;ksa esa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa vUrj gS vFkkZr~ ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 

xzkeh.k f'k{kdksa esa O;olkf;d larqf"V xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ks aesa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa dh vis{kk mPp gSA 

 

eq[; 'kCn& ljdkjh] xSj ljdkjh] ek/;fed fo|ky;] 'kgjh] xzkeh.k] f'k{kd] O;olkf;d larqf"V] vUrjA 

 

Hkwfedk 

 fdlh Hkh f'k{k.k laLFkku dh izfr"Bk mlesa dk;Zjr ¼lsokjr½ f'k{kdksa dh xq.koÙkk ij fuHkZj djrh gSA 

fdlh Hkh lekt esa le; vkSj LFkku ls ijs f'k{kd dks vR;f/kd lEeku izkIr gksrk gSA mlls vk'kk dh tkrh 

gS fd og Nk=ksa ds fy, vR;f/kd izsj.kk o laosxkRed lzksr cusA ;g f'k{kdksa dh fu"Bk rFkk cfynku gh gS tks 

mudks lekt esa vf}rh; lEeku fnykrs gSaA fdUrq ;{k iz'u ;g gS fd ,sls f'k{kd dgk¡ vkSj dSls feysxsa\ 

lq;ksX; f'k{kdkas dh deh mfpr f'k{k.k vf/kxe izfØ;k esa ,d vojks/k gSA es/kkoh ;qok ih<+h ds fy,] muesa izsj.kk 

mRiUu djus ds fy, rFkk muds vUnj okaNuh; n`f"Vdks.k mRiUu djus ds fy, f'k{k.k O;olk; dks mPp 

vkdka{kkiwfrZdrkZ gksus dh vk'kk dh tkrh gSA 'kk;n gh dksbZ bl ckr ls bUdkj dj ldrk gS fd f'k{k.k] ,d 

O;olk; ds :i esa leiZ.k ,oa lsok Hkko dh ekax djrk gSA bl ckr ls dksbZ QdZ ugha iM+rk gS fd dksbZ 

O;fDr izkFkfed Ldwy dk f'k{kd gS vFkok fo'ofo|ky; dk izksQslj] nksuksa esa gh vius O;olk; ds izfr 

ldkjkRed n`f"Vdks.k gksuk pkfg,A 

 jk"Vªh; f'k{kk uhfr ¼1986½ esa f'k{kd ds egRo dks Lohdkj djrs gq, dgk x;k gS fd & ^^fdlh lekt 

esa f'k{kdksa ds Lrj ls mldh lkekftd] lkaLd`frd fLFkfr dk irk yxrk gSA dgk tkrk gS fd ,d jk"Vª vius 

f'k{kdksa ds Lrj ls Åij ugha mB ldrk gSA bl n`f"Vdks.k dks lEeq[k j[krs gq, lekt o jk"Vª ds fodkl o 

mldh lao`f) esa f'k{kd dh egRoiw.kZ Hkwfedk dks ekU;rk iznku dh xbZ gSA f'k{kd viuh Hkwfedk dk vPNh 

rjg fuokZg dj lds blds fy, jk"Vªh; f'k{kk uhfr esa mldh fLFkfr esa lq/kkj ds fy, dqN mik; crk, x;s 

gSa vkSj mlh ds lkFk mlds nkf;Ro Hkh fu/kkZfjr fd;s x;s gSaA f'k{kdksa dh Hkwfedk ds egRo dks lkeus j[krs 

gq, 'kklu o leqnk; }kjk ,slh fLFkfr;k¡ mRiUu djus ij cy iznku fd;k x;k gS ftuls mudks jpukRed o 
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l`tukRed dk;kZsa ds fy, izsj.kk o izksRlkgu izkIr gks lds vkSj f'k{kk ds {ks= esa os egRoiw.kZ uohu iz;ksx djus 

esa leFkZ gks ldsA** 

 orZeku le; esa c<+rh gq, tula[;k ,oa f'k{kk ds futhdj.k ls tgk¡ ,d rjg ek/;fed fo|ky;ksa dh 

ck<+ lh vk x;h gS ogha f'k{kdksa dh xq.koÙkk esa deh Hkh ns[kus dks fey jgs gSA orZeku futhdj.k gksus ls 

ljdkj }kjk ek/;fed fo|ky;ksa dks ekU;rk iznku fd;k tk jgk gS ftlls foÙkh; ,oa LofoÙkiksf"kr fo|ky;ksa 

dh LFkkiuk cgqr rst ls gks jgh gS ,oa mudh ns[k&js[k ,oa f'k{kdksa dh fu;qfDr izcU/kdh; Lrj ij gks jgh gS 

ftlls fo|ky; esa ljdkjh f'k{kdksa dks deh ns[kus dks fey jgh gSA ljdkjh f'k{kdksa dh deh ds dkj.k f'k{kk 

dk Lrj uhps vkrk tk jgk gSA cM+s&cM+s futh fo|ky;ksa dh LFkkiuk rks fd;k tk jgk] mlesa lkjh lq[k&lqfo/kkvksa 

dk /;ku j[kk tk jgk gS ysfdu izcU/kdksa }kjk de osru nsus ds pDdj esa ljdkjh f'k{kdksa dh txg xSj 

ljdkjh f'k{kdksa dh fu;qfDr fd;s tk jgs gS] ftlls f'k{kdksa dks cPpksa dks fdl izdkj i<+kuk gS vkSj cPpksa 

rFkk f'k{kk dh xq.koÙkk dks fcuk /;ku fn;s f'k{kk iznku fd;s tk jgs gSA 

 f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V fo|ky; o f'k{kk ds fodkl ds fy;s vR;Ur vko';d gSA O;olkf;d 

larqf"V og fLFkfr gS tks fd f'k{kd dks vius dk;Z ds lUnHkZ esa izkIr gksus okys vkuUn ds ewY;ksa dk vuqeku 

nsrh gSA O;olkf;d larqf"V O;fDr ds dk;Z ds leku fofHkUu igyqvksa tSls& osru] inksUufr ds volj] 

vf/kdkfj;ksa ,oa lg;ksfx;ksa ds izfr n`f"Vdks.k vkfn ds dkj.k mRiUu ekufld laosxkRed fLFkfr gSA fdlh 

O;olk; esa larqf"V ,d vfr vko';d rRo gS] D;ksafd ,d O;fDr vius O;olk; ls ftruk vf/kd larq"V gksxk 

mrus gh izHkko'kkyh :i ls vius dk;Z dks iwjk djsxkA ;gh ckr f'k{kd ds O;olk; ds lEcU/k esa Hkh lR; gS 

fd ;fn ,d f'k{kd dk vius f'k{k.k O;olk; esa larqf"V dh Hkkouk n`f"Vxr gksxh rc og vius drZO;ksa dk 

fuokZg lgh izdkj ls dj ik;sxkA 

 tgk¡ rd f'k{kdksa dh O;olkf;d lUrqf"V ds vFkZ dk iz'u gS] ;g fy[kuk vfr”k;ksfDriw.kZ ugha gksxk 

fd f'k{kdksa dh O;olkf;d lUrqf"V ij iwjs fo”o dk Hkfo’; fuHkZj gSA f'k{kd gks ;k f'kf{kdk dk;Z ls feyus 

okys lUrks’k ij gh Hkkoh ih<+h ds lq[kn Hkfo’; dh dkeuk dh tk ldrh gSA ;fn f'k{kd vius dk;Z esa vlUrq’V 

gksxk rks vius nkf;Roksa dks og Hkyh izdkj ugha fuHkk ik;sxkA bldk izHkko fo|kfFkZ;ksa ij iM+sxk vkSj blds 

mijkUr lekt dk iru vo”;EHkkoh gSA vr% f'k{kd ;qx fuekZ.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA ;fn f'k{kd 

vius O;olk; ls lUrq’V gksaxs rks fuf”pr gh ,sls lekt dk fuekZ.k gksxk tks LoLF; efLr’d vkSj ckSf)d 

izfrHkk dk /kuh gksxkA  

 orZeku le; f'k{kdksa dk f'k{kk ds izfr leiZ.k Hkko dk de gksuk LokHkkfod gSA vr% v/;;udÙkkZ us 

vius v/;;u ds ek/;e ls ;g tkuus dk iz;kl djsxh fd D;k ek/;fed Lrj ds ljdkjh ,oa xSj ljdkjh 

f'k{kdksa ds O;olkf;d larqf"V esa vUrj gksrk gS] vkSj ;g vUrj fdl Lrj rd gksrk gS\ 

leL;k dFku 

 ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa ds O;olkf;d lUrqf"V dk rqyukRed 

v/;;uA 

 

'kks/k dk mn~ns'; 

 izLrqr v/;;u esa fuEufyf[kr mn~ns';ksa dk v/;;u fd;k x;k gSa& 

1- {ks= ds vk/kkj ij ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dk rqyukRed 

v/;;u djukA 

2- {ks= ds vk/kkj ij xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dk 

rqyukRed v/;;u djukA 

3- {ks= ds vk/kkj ij ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d 

larqf"V dk rqyukRed v/;;u djukA 

'kks/k dh ifjdYiuk 

 izLrqr v/;;u esa mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq fuEufyf[kr ifjdYiukvksa dk ijh{k.k fd;k tk;sxk& 

1- {ks= ds vk/kkj ij ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa dksbZ lkFkZd 

vUrj ugha gSA 

2- {ks= ds vk/kkj ij xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa dksbZ 

lkFkZd vUrj ugha gSA 
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3- {ks= ds vk/kkj ij ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V 

esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA 

'kks/k fof/k 

 izLrqr v/;;u esa v/;;udÙkkZ us losZ{k.k vuqla/kku fof/k dk iz;ksx fd;k gS] D;ksafd v/;;u esa ek/;fed 

Lrj ds ljdkjh ,oa xSj ljdkjh f'k{kdksa ds O;olkf;d lUrqf"V dk irk yxkuk gSA 

tula[;k 

v/;;udÙkkZ }kjk iz;kxjkt tuin ds ds ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa esa v/;kiujr~ f'k{kd&f'kf{kdkvksa 

dks tula[;k ekuk gSA 

U;kn'kZ 

v/;;udÙkkZ }kjk iz;kxjkt ftyss ek/;fed Lrj ds 5 ljdkjh ,oa 5 xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa 

dk p;u mn~ns';ijd fof/k ls fd;k x;k rRi'pkr~ f'k{kdksa dk p;u ;kn`fPNd fof/k }kjk dj mDr fo|ky;ksa 

esa v/;kiujr~ 100 f'k{kd&f'kf{kdkvksa ¼50 ljdkjh ,oa 50 xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa½ ls p;u fd;k 

x;k gS ftlesa 50 ljdkjh ,oa 50 xSj ljdkjh f'k{kdksa dks fy;k x;k gSA 

v/;;u esa iz;qDr midj.k dk p;u 

 f'k{kdksa dh O;olkf;d lUrqf"V dks ekius ds fy, MkW0 ehjk nhf{kr }kjk fufeZr O;olkf;d lUrqf"V 

ekiuh ¼Job Satisfaction Scale½ dk iz;ksx fd;k x;k gSA  

iz;qDr lkaf[;dh; izkfof/k;k¡ 

 izLrqr v/;;u dk ifj.kke ,oa fu"d"kZ fudkyus ds fy, e/;eku] ekud fopyu] ekud =qfV ,oa 

Vh&vuqikr lkaf[;dh fof/k;ksa dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

ifjdYiukvksa dk ijh{k.k& 

1-  {ks= ds vk/kkj ij ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dk rqyukRed 

v/;;u& 

rkfydk&41 

ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dk e/;eku] ekud 

fopyu ,oa Vh&vuqikr 

Ø0 

la0 
U;kn'kZ N M S.D. D=(M1~M2) D t-value lkj.kh 

eku 

1- 'kgjh 25 165-25 20-98 
6-44 5-25 1-23 2-01 

df=48 2- xzkeh.k 25 171-72 15-79 
*0-05 lkFkZdrk Lrj ij vlkFkZd 

rkfydk&1 iznf'kZr djrh gS fd mijksDr nksuksa lewgksa ds vk/kkj ij vkxf.kr Vh&vuqikr dk eku 1-23 

gSA ifjdYiuk ijh{k.k gsrq fu/kkZfjr lkFkZdrk Lrj 0-05 ij Lora=ka'k 48 ds fy, lkj.kh eku 2-01 gSA Li"V 

gS fd izkIr Vh&vuqikr Økafrd eku ls de gS] tks fd e/;ekuks a esa vUrj dh lkFkZdrk dk fu"ks/k djrk gSA 

vr% fo'ys"k.kksijkUr Li"V gS fd ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d 

larqf"V esa vUrj ugha gS vFkkZr~ ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa esa leku 

O;olkf;d larqf"V esa gSA 
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2-  {ks= ds vk/kkj ij xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dk 

rqyukRed v/;;u& 

rkfydk&2 

xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dk e/;eku] 

ekud fopyu ,oa Vh&vuqikr 

Ø0 

la0 
U;kn'kZ N M S.D. D=(M1~M2) D t-value lkj.kh 

eku 

1- 'kgjh 25 157-80 9-12 
2-40 3-33 0-72 2-01 

df=48 2- xzkeh.k 25 155-40 13-95 
*0-05 lkFkZdrk Lrj ij vlkFkZd 

rkfydk&4-4 iznf'kZr djrh gS fd mijksDr nksuksa lewgksa ds vk/kkj ij vkxf.kr Vh&vuqikr dk eku 0-

72 gSA ifjdYiuk ijh{k.k gsrq fu/kkZfjr lkFkZdrk Lrj 0-05 ij Lora=ka'k 48 ds fy, lkj.kh eku 2-01 gSA Li"V 

gS fd izkIr Vh&vuqikr Økafrd eku ls de gS] tks fd e/;ekuksa esa vUrj dh lkFkZdrk dk fu"ks/k djrk gSA 

vr% fo'ys"k.kksijkUr Li"V gS fd xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh 

O;olkf;d larqf"V esa vUrj ugha gS vFkkZr~ xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdks a 

esa leku O;olkf;d larqf"V esa gSA 
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3-  {ks= ds vk/kkj ij ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh O;olkf;d 

larqf"V dk rqyukRed v/;;u& 

rkfydk&3 

xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dk e/;eku] 

ekud fopyu ,oa Vh&vuqikr 

Ø0 

la0 
U;kn'kZ N M S.D. D=(M1~M2) D t-value lkj.kh 

eku 

1- ljdkjh 'kgjh 25 165-28 20-98 

7-48 4-57 1-63 2-01 

df=48 
2- xSj 

ljdkjh 

'kgjh 25 157-80 9-12 

1- ljdkjh xzkeh.k 25 171-72 15-79 16-32 4-21 3-87* 2-01 

df=48 2- xSj 

ljdkjh 

xzkeh.k 25 155-40 13-95 

*0-01 lkFkZdrk Lrj ij lkFkZd 

rkfydk&4-6 iznf'kZr djrh gS fd mijksDr nksuksa lewgksa ds vk/kkj ij vkxf.kr Vh&vuqikr dk eku 

Øe'k% 1-63 ,oa 3-87 gSA ifjdYiuk ijh{k.k gsrq fu/kkZfjr lkFkZdrk Lrj 0-05 ij Lora=ka'k 48 ds fy, lkj.kh 

eku 2-01 gSA Li"V gS fd ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa ds e/; izkIr 

Vh&vuqikr Økafrd eku ls vf/kd gS] tks fd e/;ekuksa esa vUrj dh lkFkZdrk dk izfrjks/k djrk gSA vr% 

fo'ys"k.kksijkUr Li"V gS fd ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa dh 

O;olkf;d larqf"V esa vUrj gS vFkkZr~ ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa esa O;olkf;d 

larqf"V xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ks aesa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa dh vis{kk mPp gSA tcfd ljdkjh ,oa xSj 

ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh f'k{kdksa ds e/; izkIr Vh&vuqikr Økafrd eku ls de gS] tks fd 

e/;ekuksa esa vUrj dh lkFkZdrk dk fu"ks/k djrk gSA vr% fo'ys"k.kksijkUr Li"V gS fd ljdkjh ,oa xSj ljdkjh 

ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa vUrj ugha gS vFkkZr~ ljdkjh ,oa xSj 

ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh f'k{kdksa esa O;olkf;d larqf"V esa lekurk gSA 

 

fu"d"kZ& 

1- ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa vUrj 

ugha gS vFkkZr~ ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa esa leku 

O;olkf;d larqf"V esa gSA 

2- xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa 

vUrj ugha gS vFkkZr~ xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh ,oa xzkeh.k f'k{kdksa esa 

leku O;olkf;d larqf"V esa gSA 

3- ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V 

esa vUrj gS vFkkZr~ ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa esa O;olkf;d larqf"V 

xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ks aesa dk;Zjr xzkeh.k f'k{kdksa dh vis{kk mPp gSA tcfd ljdkjh 

,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V esa vUrj 

ugha gS vFkkZr~ ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 'kgjh f'k{kdksa esa O;olkf;d 

larqf"V esa lekurk gSA 
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lq>ko& 

iznÙkksa ds fo'ys"k.kksijkUr fu"d"kZ esa ik;k x;k fd ljdkjh ,oa xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa ds 

f'k{kdksa ds O;olkf;d larqf"V esa vUrj ik;k x;kA vr% dg ldrs gSa fd f'k{kdksa esa vius f'k{k.k dk;Z ds izfr 

tks mudh O;olkf;d larqf"V gS muesa fofHkUurk iznf'kZr gksrh gS vkSj ;g dkjd dk;Z dh fLFkfr;ksa] osru] 

inksUufr] laLFkkxr ;kstuk,a] Hkfo"; ;kstuk] vU; lkFkh v/;kidksa ls lEcU/k laLFkkvksa ds ekfydksa o iz/kku dh 

Hkwfedk vkfn lHkh voLFkk,¡ f'k{kdksa dh O;olkf;d larqf"V dks c<+kus ;k de djus esa viuk LFkku j[krh gSA 

jkt] fryd ,oa yfyrk ¼2013½ ds ifj.kke xSj ljdkjh Ldwyksa ds v/;kid osru ds ekeys esa T;knk laosnu'khy 

gksrs gSA ljdkjh vkSj xSj ljdkjh v/;kid nksuksa gh laxBu ds izfr vlarqf"V dh jk; dks j[krs gSA ljdkjh 

vkSj xSj ljdkjh nksuksa v/;kid ds e/; Hkfo"; ds dSfj;j ds volj dks ysdj vlarqf"V dh Hkkouk jgrh gS 

rks muesa larqf"V dh Hkkouk dks c<+kus ds fy, izca/ku dks f'k{kdksa ds Hkfo"; dks ysdj volj iznku djus dh 

dksf'k'k djuh pkfg,A 

xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa f'k{kdksa ds de osru] ek/;fed fo|ky;ksa ds f'k{kd gksus ds dkj.k 

mudh dksbZ inksUufr dk jkLrk ugha gksrk gS] vf/kd futh fo|ky;ksa esa vf/kd lsok 'krksZa ds lkFk de djuk 

f'k{kdksa dh etcwjh gksrh gS ogha laLFkkxr ;kstuk ,oa uhfr;k¡ izcU/kd ,oa iz/kkukpk;Z }kjk cuk;h tkrh gS 

ftldk ruko f'k{kdksa ij gksrk gS ogha ,sls f'k{kdksa dks lkekftd ,oa ikfjokfjd ruko Hkh >syuk iM+rk gS] 

ftlds dkj.k muesa O;olkf;d larqf"V dh foekvksa dk e/;eku ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa ds f'k{kdksa dh 

vis{kk de ik;k x;kA xSj ljdkjh ek/;fed fo|ky;ksa esa fo|kfFkZ;ksa dh la[;k vf/kd ls vf/kd j[kus ,oa 

vf/kd Qhl olwyus dh izfØ;k fnu&c&fnu c<+rh tk jgh gS ftlls xSj ljdkjh f'k{kdksa dks vius Nk=ksa ds 

lkFk vPNs lEcU/k cukus dk izcU/kd ,oa iz/kkukpk;Z }kjk ncko cuk;k tkrk gS ogha ljdkjh fo|ky;ksa esa 

f'k{kdksa ij vius ukSdjh dks ysdj de ruko gksrk gS ftlls os Nk=ksa ,oa lgdfeZ;ksa ds lkFk vPNs laca/k j[kus 

dk dksbZ ruko ugha gksrk gSA 
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