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पाठ्यक्रम सुधारों के माध्यम से रचनात्मकता, आलोचनात्मक सोच और उधमशीलता को बढावा देती है जो 
उन्हें ववकल्प, ववचारों और संभावनाओं को उत्पन्न करने या जानने की प्रववृि को ववकतसत करने के तलए 
आवश्यक है, क्योंकक इसकी सहायता से बच्चों का शारीररक, मानतसक ववकास ककया जा सकता है, जैसे 
शीघ्र सोचना और समस्याओं को एक नवीन तरीके से हल करना, यह कल्पनाशील और मूल ववचारों को 
वास्तववकता में पररवतिन करती हैं, जो छात्रों में आलोचनात्मक सोचऔर उधमशीलता को बढाने के तलए 
सहायक ह SA इसके माध्यम से छात्रों में ज्ञान की प्रवतृत का ववकास होता हैA आलोचनात्मक सोच न केवल 
उधमशीलता के सार्थ घतनष्ठ रूप से जुडी हुई है, बल्ल्क यह अन्य उधमशीलताकौशल/क्षमताओं में महारत 
हातसल करने के तलए एक मेटा कौशल हैAपाठ्यक्रम में सुधार करके रचनात्मकता को बढावा देने के 
तलए,तशक्षा में नवाचार और कल्पना को प्रोत्साकहत करने के तलए,छात्रों को स्वतंत्र अन्वेषण और स्व-
तनदेतशत सीखने की अनुमतत देनी चाकहए,तशक्षकों को संसाधन और मागिदशिन प्रदान करना चाकहए और 
रचनात्मकता को बढावा देने वाले तशक्षण ववतधयों को शातमल करना चाकहए]सफल उद्यतमयों को न केवल 
उद्यतमता प्रकक्रयाओं में संलग्न होना पडता है- एक ववचार को व्यवसाय में बदलने के तलए ज्ञान और 
कौशल उन्हें एक उद्यमी मानतसकता की भी आवश्यकता होती है जो समस्याओं और समाधानों की तलाश 
करती है। इन दोनों तत्वों के तलए आलोचनात्मक सोच महत्वपूणि है। उद्यमी यात्रा के दौरान ग्राहक खोज 
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से लेकर ववचार तनमािण तक,व्यवसाय मॉडल नवाचार और उससे आगे,इन जकटल कायों को सार्थिक,उपयोगी 
तरीके से करने के तलए आलोचनात्मक सोच कौशल आवश्यक हैं।

संकेत शब्द :- रचनात्मकता] आलोचनात्मक सोच, उधमशीलता, वास्तववकता A 

 उद्यतमता में तशक्षा उन व्यवियों के तलए महत्वपूणि भूतमका तनभाती है जो सैद्ांततक ज्ञान और 
व्यावहाररक अनुभव के तमश्रण के सार्थ एक संरतचत दृविकोण रखने में रुतच रखते हैं। यहााँ एक लेख है जो 
कौशल में महारत हातसल करने और अपनी उद्यमशीलता की यात्रा में सफल होने के इच्छुक लोगों के तलए 
उपलब्ध शैल्क्षक ववकल्पों की खोज करता है।

सफल उद्यतमयों के तलए प्रमुख कौशल

कौशल के संयोजन की आवश्यकता है ल्जसे व्यापक रूप से व्यविगत पारस्पररक व्यावसातयक कौशल में 
वगीकृत ककया जाता है जो सफल उद्यतमता के तलए मागि प्रशस्त करते हैं। इन कौशलों को तनखारने से एक 
स्र्थायी और सफल व्यवसाय बनाने की संभावना बढ सकती है। सफल उद्यतमता के तलए तनम्नतलल्खत 
प्रमुख आवश्यक कौशल हैं।

1. व्यविगत कौशल- असफलताओं से उबरने और चनुौततयों के बावजूद आगे बढते रहने के तलए 
लचीलापन ववकतसत करें।बाहरी प्रोत्साहन के वबना व्यावसातयक गततववतधयों को शुरू करने और जारी रखने 
के तलए स्वयं पे्रररत रहें। समस्याओं को सुलझाने और नए ववचारों या उत्पादों को ववकतसत करने में 
वतिमान नवीनता के सार्थ जुडे रहने के तलए रचनात्मकता को तनखारें। गणना के आधार पर जोल्खम उठाने 
और व्यावसातयक लक्ष्यों को प्राप्त करने के तलए जोल्खम लेने का रवैया अपनाएं। बदलती पररल्स्र्थततयों के 
अनुसार अनुकूलन एवं समायोजन करने के तलए लचीला बनें तर्था आवश्यकता पडने पर तनणाियक बदलाव 
करें।

2. पारस्पररक कौशल- एक सामान्य लक्ष्य और संगठनात्मक सफलता के तलए दसूरों को पे्रररत प्रोत्साकहत 
और मागिदशिन करने के तलए नेततृ्व लक्ष्य तनधािररत करें। ववचारों को स्पि रूप से व्यि करने और 
अधीनस्र्थों को सामान्य लक्ष्य के तलए राजी करने के तलए मौल्खक और तलल्खत संचार कौशल में प्रभावी 
बनें। दसूरों के सार्थ पारस्पररक रूप से लाभकारी समझौते तक पहंुचने के तलए बातचीत कौशल को तनखारें। 
ग्राहकोंतनवेशकोंसाझेदारों और अन्य कहतधारकों के सार्थ नेटवककिं ग बनाएं और संबंध बनाए रखें। एक 
सुसंगत और उत्पादक टीम के भीतर कमिचाररयों की भती ववकास प्रबंधन और तैनाती के तलए टीम का 
तनमािण करें।

3. व्यावसातयक कौशल- बजट,वविीय योजना और वविीय ररपोकटिंग के महत्व को समझने के तलए वविीय 
प्रबंधन में ज्ञान और समझदारी रखें। उत्पादों या सेवाओं को प्रभावी ढंग से बढावा देने और बेचने के तलए 
ववपणन और वबक्री ज्ञान से अपडेट रहें। दीघिकातलक लक्ष्य तनधािररत करने और कायािन्वयन योग्य योजनाएाँ 
ववकतसत करने के तलए रणनीततक योजना तैयार करने में सक्षम होना। कदन-प्रततकदन के व्यावसातयक 
पररचालनों को प्रभावी ढंग से प्रबंतधत करने के तलए पररचालन प्रबंधन में कौशल को तनखारना।
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4. अततररि कौशल- समय प्रबंधन में दक्ष बनें समय का कुशलतापूविक प्रबंधन करें तर्था उत्पादकता को 
अतधकतम करने के तलए कायों को प्रार्थतमकता दें,ल्जससे समग्र संगठनात्मक सफलता प्राप्त हो। डेटा का 
ववशे्लषण करने,प्रववृियों की पहचान करने और सूतचत तनणिय लेने के तलए ववशे्लषणात्मक सोच को अपनाएं। 
समस्याओं की पहचान करने और प्रभावी समाधान खोजने के तलए समस्या-समाधान कौशल सीखें।तकनीकी 
कौशल,नवीन प्रौद्योतगककयों,उपकरणों और उद्योग में उभरते नवाचार में कुशल बनें। 

भारत सरकार ने हाल ही में युवा पीढी को सशि बनाने के तलए कौशल ववकास और उद्यतमता के तलए 
पहली राष्ट्रीय नीतत का अनावरण ककया है। इस नीतत का उदे्दश्य उद्यतमयों के ववकास के तलए ववतभन्न 
सहायता प्रदान करना है जो नौकरी की ववृद् को बढावा देंगे और "कुशल भारत" बनाने के तलए कुशल 
कायिबल के ववकास के तलए काम करेंगे। इस लेख में हम मुख्य रूप से कौशल ववकास और उद्यतमता 
नीततके माध्यम से उद्यतमता के तलए कदए गए समर्थिन पर नज़र डालेंगे।रचनात्मकता उद्यतमयों के तलए एक 
अपररहायि गुण है। यह ववचार तनमािण,अवसर पहचान,समस्या समाधान,नवाचार और ववभेदीकरण को पे्रररत 
करता है।रचनात्मक उद्यमी जोल्खम को स्वीकार करते हैं ,प्रभावी ढंग से संवाद करते हैंऔर लगातार सीखते 
और अनुकूलन करते हैं। अपनी रचनात्मकता का उपयोग करकेउद्यमी चुनौततयों का सामना कर सकते 
हैं,अवसरों का लाभ उठा सकते हैं,नए समाधान बना सकते हैं और सफल और प्रभावशाली उद्यम बना सकते 
हैं।

लेककन रचनात्मकता तसर्फि  उद्यतमयों को वबज़नेस आइकडया के शुरुआती चरणों में ही मदद नही ंकरती। 
रचनात्मकता एक पे्ररक शवि भी होगी और तनम्न मामलों में भी बेहद मूल्यवान होगी:

 ब्ांकडंग और माकेकटंग के ववचार सामने लाना
 ब्लॉगअन्यSEO संबंतधत सामग्री के तलए रचनात्मक ववचार
 रोज़मराि की व्यावसातयक समस्याओं के तलए रचनात्मक समाधान खोजना
 मजे़दार और रोमांचक सोशल मीकडया रणनीततयााँ
 रैल्खक और पार्श्ि सोच का एक अच्छा संतुलन

इसतलए उद्यतमता तशक्षा में आलोचनात्मक तचतंन कौशल को शातमल ककया जाना चाकहए और सौभाग्य से
व्यवसाय शुरू करने की जकटल प्रकृतत आलोचनात्मक तचतंन तसखाने के तलए एकदम उपयुि ववषय है।

.छात्रों को अपने स्वयं के तनणिय लेने की जांच करने के तलए प्रोत्साकहत करें

उदे्दश्यपूणि और जानबूझकर सवाल पूछने से छात्रों को उिर जानने के तलए अपने आलोचनात्मक सोच 
कौशल को ववकतसत करने के तलए पे्रररत ककया जाता है। अपने आववष्कार के हज़ारों साल बाद भी,सुकराती 
पद्तत अभी भी काम करती है। ववशेष रूप सेछात्रों से उनके ववचारों को स्पि करने,अपने स्वयं के तकि  की 
जांच करने और एक जकटल पररयोजना पर काम करते समय ववतभन्न दृविकोणों पर ववचार करने के तलए 
कहें। उद्यतमता मेंववसंगततयों की पहचान करने और मान्यताओं पर सवाल उठाने में सक्षम होना प्रकक्रया के 
तलए आवश्यक हैऔर इससे छात्रों के तनणिय लेने के कौशल में सुधार होगा। आप उनसे जो सवाल पूछते 
हैं,वे वही सवाल बन जाते हैं जो वे खदु से पूछना सीखते हैं। 
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.तनदेतशत रोल-प्ले गततववतधयों के माध्यम से तकि  तसखाएं

समूह चचाि और वाद-वववाद सबसे आम तरीके हैं ल्जनसे तचतंन और तकि -ववतकि  ककया जाता है। छात्रों से 
उनके ववचार और प्रततकक्रयाएाँ व्यि करने और ताककि क तकि  बनाने के तलए कहा जाता है। कक्षा में कदखाया 
जाता है। लेककन ये आलोचनात्मक सोच तसखाने के तलए अत्यतधक लचीले उपकरण हैं और इन्हें कई 
अलग-अलग स्वरूपों में व्यवहार में लाया जा सकता है: मौल्खक या तलल्खतव्यविगत रूप से या समूहों 
मेंप्रतशक्षकों के नेततृ्व में या छात्रों के नेततृ्व मेंया स्वयं या सातर्थयों के मूल्यांकन के रूप में। उद्यतमता 
कक्षाओं मेंजब आप छात्रों से एक-दसूरे के ववचारों और पररयोजनाओं का मूल्यांकन करने के तलए कहते 
हैंतो तचतंन और तकि -ववतकि  को भूतमका-तनभाने के सार्थ संयोल्जत करने पर ववचार करें। संरतचत तचतंन 
और तकि -ववतकि  को सुववधाजनक बनाने के तलए बोनो के तसक्स हैट्स और अन्य भूतमका तनभाने वाले 
पररदृश्यों जैसे उपकरणों को आज़माएाँ। भूतमका तनभाने से तकि -ववतकि  या आलोचनाएाँ अतधक मजे़दारकम 
टकरावपूणि और छात्रों के तलए संलग्न होने और सीखने में आसान हो सकती हैं।

.समस्या- और पररयोजना-आधाररत तशक्षा में गहराई से उतरें

उद्यतमता तशक्षा के तलए सकक्रय तशक्षण महत्वपणूि है,और यह आलोचनात्मक सोच तसखाने के तलए एक 
शविशाली उपकरण है। जैसा कक लेखक तलखते हैं“आलोचनात्मक सोच कौशल को स्पि रूप से 
आलोचनात्मक सोच का पररचय कदए वबना ववचारोिेजक ववषय वस्तु के सार्थ बातचीत करके और उसके 
बारे में सीखकर ववकतसत ककया जा सकता है।" जब छात्र ककसी व्यावहाररक वास्तववक दतुनया की 
उद्यतमता पररयोजना या समस्या से जुडते हैं,तो कायि की जकटलता यह मांग करती है कक वे सफल होने के 
तलए आलोचनात्मक सोच लागू करें।

.केस स्टडीज़ की मदद से व्यवसाय तनमािण की जकटलता को सुलझाएाँ

वास्तववक दतुनया के व्यावसातयक पररदृश्यों को कई दृविकोणों और दवुवधाओं के सार्थ प्रस्तुत करकेकेस 
स्टडी छात्रों को जकटल ल्स्र्थततयों का ववशे्लषण करने की अनुमतत देती है। आलोचनात्मक सोच कौशल को 
बढाने के तलएछात्रों से मामले के प्रमुख पहलुओं की पहचान करनेववतभन्न दृविकोणों पर ववचार करने और 
ववकल्पों और पररणामों का मूल्यांकन करने के तलए कहें। छात्रों को उनकी ववशे्लषणात्मक प्रकक्रयाओं पर 
तचतंन करने के तलए प्रोत्साकहत करने वाली चचािओं का आयोजन करके इन कौशलों को और भी आगे 
बढाएाँ।

.वचुिअल तसमुलेशन के माध्यम से अनुभवात्मक तशक्षा प्रदान करें

वास्तववक दतुनया के व्यावसातयक पररदृश्यों का अनुकरण करने की उनकी क्षमता के कारण उद्यतमता तशक्षा 
में तसमुलेशन और इंटरैल्क्टव गेम तेजी से लोकवप्रय हो रहे हैं। वे कई तनणिय मागि और अप्रत्यातशत 
घटनाएाँ प्रदान करते हैंऔर वे छात्रों को ववतभन्न रणनीततयों का पता लगाने और उनके ववकल्पों के 
पररणामों को देखने की अनुमतत देते हैं। ये गततशीलइमतसिव लतनिंग वातावरण आलोचनात्मक सोच को 
उिेल्जत करते हैं। ऐसे खेल ल्जनमें भूतमका तनभाना और रणनीततक तनणिय लेना शातमल है,वे 
आलोचनात्मक सोच कौशल को बढावा देने में ववशेष रूप से प्रभावी हैं। 
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.छात्रों को उनके कौशल तनमािण के तलए सलाहकारों से जोडें

अनुभवात्मक तशक्षा और उद्यतमता में मेंटर एक महत्वपूणि भूतमका तनभाते हैं। वे मागिदशिनप्रततकक्रया और 
रचनात्मक आलोचना प्रदान करके छात्रों को उनके अनुभवों को आत्मसात करने में मदद करते हैं जो कफर 
समस्या-समाधान और तनणिय लेने के कौशल को बढाता है। उद्यतमता तशक्षा में मेंटरतशप को अक्सर छात्र 
प्रततयोतगताओं इनक्यूबेटर और एक्सेलेरेटर जैसी पाठ्येतर गततववतधयों से जोडा जाता है। इन सेकटंग्स में 
या मेंटर के सार्थ कक्षा-आधाररत अनुभवात्मक तशक्षण पररयोजनाओं में मेंटर छात्रों को नए ववचारों का पता 
लगाने के तलए प्रोत्साकहत करते हैं और रचनात्मक आलोचना के माध्यम से वास्तववकता की जााँच भी 
करते हैं। मेंटर छात्रों को ध्यान कें कित करने और अपने कौशल को प्रभावी ढंग से ववकतसत करने में मदद 
करते हैं।

.आलोचनात्मक ढंग से सोचने की क्षमता

आलोचनात्मक सोचबेशककेवल उद्यतमता में ही उपयोगी नहीं है। एक बार सीख लेने के बादआलोचनात्मक 
सोच की आदतें ककसी भी प्रयास ककसी भी समस्या पर लागू की जा सकती हैं। उद्यतमता तसखाने के तलए 
आलोचनात्मक सोच तसखाना ज़रूरी हैसफल उद्यमी हर कदन इन कौशलों का उपयोग करेंगे क्योंकक उन्हें 
अप्रत्यातशत पररल्स्र्थततयों का सामना करना पडता है और अपूणि पररल्स्र्थततयों में महत्वपूणि तनणिय लेने के 
तलए कहा जाता है।

तनष्कषि

 छात्र पहले से सीखी गई सामग्री से पूवि ज्ञान का उपयोग वतिमान ववषयों से संबंध बनाने के तलए 
कर सकते हैं। यकद छात्र जो पहले से जानते हैं उस पर काम कर सकते हैं और इसे वतिमान में सीखी जा 
रही चीज़ों पर लागू कर सकते हैं तो इससे उन्हें कनेक्शन देखने के सार्थ-सार्थ नवीनतम जानकारी का 
ववशे्लषण करने में मदद तमल सकती है। छात्र समस्याओं को हल करने के तलए पीछे की ओर भी काम कर 
सकते हैं।छात्रों के आलोचनात्मक सोच कौशल को ववकतसत करने का एक और तरीका है पाठ में सकक्रय 
भागीदार बनना और सहयोग करने में मदद करना। यकद कोई तशक्षक ऐसा माहौल बना सकता है जहााँ 
छात्र एक सार्थ काम करते हैं सीखने में भाग लेते हैं और एक-दसूरे से सीखते हैं तो छात्र इन कौशलों को 
ववकतसत करना शुरू कर सकते हैं।उद्यतमता आलोचनात्मक सोच तसखाने का एक बेहतरीन ज़ररया है। 
उद्यतमता की कक्षा में हर छात्र एक कंपनी नहीं खोल पायेगा लेककन हर एक छात्र को इस चनुौतीपूणि और 
आकषिक सामग्री पर आलोचनात्मक सोच सीखने और अपने आलोचनात्मक सोच कौशल को तनखारने से 
लाभ होगा।
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