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jktdh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr iq:’k o efgyk 

f”k{kdksa ds nkf;Ro&cks/k dk rqyukRed v/;;uA 
 

 

1&“kks/kkFkhZ 

dqynhi fd”kksj] f”k{kk foHkkx]Li”kZ fgeky; fo”ofo|ky;] MksbZokyk] nsgjknwu mRrjk[k.M]¼Hkkjr½ 
 

2&“kks/k funsZ”kd 

Dr. Daljeet Kaur, Prof.Emeritus, (Principal.retd) 

Lkkjk”ka%& 

    izLrqr “kks/kdk;Z dk eq[; mn~ns”; jktdh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr iq:’k ,oa efgyk 
f”k{kdksa ds nkf;Ro&cks/k dk rqyukRed v/;;u djuk gSaA losZ{k.k fof/k dk iz;ksx “kks/kdk;Z gsrq fd;k x;k 

gSaA midj.k ds :Ik esa f”k{kd nkf;Ro cks/k iz”ukoyh dk iz;ksx fd;k x;k gSaA U;k;n”kZ ds :Ik esa jktdh; 

mPprj ek/;fed fo|ky;ksa ds dqy 60 f”k{kdksa (30 iq:’k ,oa 30 efgyk) dks ;kn`fPNd i}fr }kjk p;fur 

fd;k x;k gSaSAfu’d’kZ ds :Ik esa ik;k x;k gS fd efgyk f”k{kdks dh vis{kk iq:’k f”k{kdks dk nkf;Ro cks/k 

mPPk ik;k x;kA 

eq[;&”kCn&jktdh; ek/;fed fo|ky;] iq:’k ,oa efgyk f”k{kdA  

1-izLrkouk%&   

   f”k{kk gh og T;ksfriqta gSa tks ekuo efLr’d ds Kku :ih izdk”k dks vyksfdr djrh gSaAf”k{kk lekt 

dk vk/kkj ekuh tkrh gSa]rFkk f”k{kk ds }kjk gh gekjh dhfrZ dk izdk”k pkjksa vkSj QSyrk gSaSA 

tkWu Mh-oh- us Bhd gh dgk gS fd ftl izdkj “kkjhfjd fodkl ds fy;s Hkkstu dh vko”;drk mlh izdkj 

lekt ds fodkl ds fy, f”k{kk dh vko”;drk  gksrh gSaA 

  f”k{kk fdlh Hkh lekt ds fodkl dk vk/kkj gSa vkSj lekt ds fuek.kZ esa f”k{kdks dh Hwfedk egRoiw.kZ gksrh 

gSaA vkt dh f”k{kk cky dsfUnzr gSa] vkSj ckydks dk lokZxh.k fodkl f”k{kd dks djuk gSaA f”k{kk fdlh Hkh 

lekt dh uho gksrh gSa] vkSj bl izfdz;k esa f”k{kdks dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ gksrh gSaA 

   mPprj ek/;fed fo|ky;ksa ds f”k{kdks dk nkf;Ro cks/k fo”ks’k :Ik ls egRoiw.kZ gksrk gS D;ksfd os 

fd”kksjkoLFkk esa izos”k dj jgsa Nk=ksa ds fodkl esa ,d fu.kkZ;d Hkwfedk fuHkkrs gSaA bl Lrj ij f”k{kd u 

dsoy “kSf{kd Kku dk izlkj djrs gSa] cfYd Nk=ksa ds uSfrd] lkekftd] vkSj HkkokRed fodkl esa Hkh 

lgk;d gksrk gSaA mPprj ek/;fed fo|ky;ksa ds f”k{kd Nk=ksa ds O;fDrRo fodkl] Kku ds izlkj vkSj 

uSfrd ewY;ks dh LFkkiuk esa vge Hkwfedk fuHkkrs gSaAbl lUnHkZ esa f”k{kdks dk nkf;Ro cks/k (Sense of 

Responsibility) vR;ar egRoiw.kZ gks tkrk gSaA muds dk;ksZ dh izHkko”khyrk vkSj muds n`f’Vdks.k dk 

lh/kk izHkko fo|kfFkZ;ksa ij iM+rk gSaA fo”ks’k :Ik ls mPprj ek/;fed fo|ky;ksa ds f”k{kd Nk=ksa ds “kS{kf.kd] 
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ekufld] lkekftd vkSj HkkokRed fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrs gSaA ekè;fed f'k{kk] f'k{kk O;oLFkk dh 

egRoiw.kZ dM+h gSA mPprj ek/;fed Lrj ,d ,slk pj.k gSa] tgkW ls Nk=ksa dk C;fDrRo fuekZ.k vkSj Hkfo’; 

dh fn”kk r; gksrh gSaA  

2-v/;;u dh vko”;drk ,oa egRo%& 

                    vkt dscnyrs lkekftd] lkLd`frd vkSj “kSf{kd ifjis{; esa f”k{kdks ds nkf;Ro cks/k 

dk egRo vkSj Hkh c< x;k gSaA orZeku le; esa f'k{kk ,d cgq vk;keh ,oa cgqeq[kh izfØ;k gSA ckyd dk 

lokZxh.k fodkl ,oa pgqeq[kh fodkl djuk f'k{kk dk eq[; mn~ns'; ekuk x;k gS tksfd ckSf)d Kku ,oa 

O;kogkfjd vuqHko ds ek/;els gh izkIr fd;k tk ldrk gSA bl lUnHkZ esa vkt f'k{kdksa dk nkf;Ro cgqr 

c<+x;kgSaA f”k{kk esa gks jgs fujUrj ifjorZu vkSj u;h uhfr;ksa ds pyrs f”k{kdks dks muds nkf;Roksa ds izfr 

vf/kd ltx vkSj laosnu“khy gksus dh vko”;drk gSaAdbZ ckj ns[kk x;k gSa fd f”k{kdkas esa vius dk;Z ds 

izfr mnklhurk vlarks’k ns[kus dks feyrk gaS] tks fo|kfFkZ;ks a dh izxfr ds fy, ck/kd lkfcr gksrk gSaA 

D;ksafd ekè;fed Lrj dh f'k{kk vkÆFkd fodkl rFkk lkekftd U;k; dh LFkkiuk dks lqfoèkktud cukrh 

gSALkekt esa yxkrkj cnyrs ifjos”k] rduhdh fodkl] vkSj f”k{k.k dh cnyrh izo`fr;ksa us f“k{kd dh Hkwfedk 

vkSj Hkh pqukSrhiw.kZ cuk nh gSaA ,ls esa f”k{kdks ds nkf;Ro cks/k dk fo”ys’k.k djuk vko”;d gks tkrk g]Sa 

rkfd ;g le>k tk lds fd os viuh Hkwfedk dks fdl izdkj le>rs gSa] vkSj bls fuHkkus esa D;k dfBukbZ 

vk jgh gSaAf”k{kdks ds nkf;Ro cks/k dk v/;;u ;g tkuus dk iz;kl djrk gSa fd os vius dk;ksZ] f”k{k.k dh 

fof/k;ksa vkSj Nk=ksa ds izfr viuh ftEesnkjh dks fdl rjg ls fuHkkrs gSaA  

   ;g v/;;u f”k{kdks ds nkf;Ro cks/k dks csgRrj <ax ls le>us esa lgk;d gksxk vkSj bls lq/kkjus ds 

fy;s laHkkfor uhfrxr lq>ko iznku djsxkAblls u dsoy f”k{kdks dh dk;Z {kerk c<sxh]cfYd fo|kfFkZ;ksa ds 

“kSf{kd vkSj uSfrd fodkl esa Hkh c`f)  gksxhA 

    vr% mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa ds nkf;Ro cks/k dk fo”ys’k.kkRed v/;;u ,d egRoiw.kZ 

vkSj le;kuqdwy iz;kl gSa] tks u dsoy f”k{kdksa dh is”ksoj n{krkvksa dks fu[kkjus esa lgk;d gksxk] cfYd 

f”k{kk C;oLFkk dks vkSj vf/kd izHkkoh vkSj lqn`< cuk,xkA  

3-leL;k dFku%& 

                jktdh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr iq:’k o efgyk f”k{kdksa ds nkf;Ro cks/k 

dk rqyukRed v/;;uA 

nkf;Ro&cks/k%&  

 nkf;Ro&cks/k ls rkRi;Z gSa fd f”k{kd vius dk;ksaZ ]Hkwfedkvksa] vkSj lekt ds izfr] vius ftEesnkfj;ksa ds izfr 

fdrus tkx:d gSaA 

 Lokeh ch-ds- ds vuqlkj& f”k{kdks ds nkf;Ro&cks/k vius Nk=ks ds izfr lefiZr Hkkouk gSa] ftlesa vius dk;Z 

esa rUe;rk vkSj laxBu ds ewY;ksa esa fu’Bk fo”okl fufgr gSaA 

 nkf;Ro&cks/k dk rkRi;Z f”k{kdks }kjk vius drZO;ksa vkSj mRrjnkf;Ro dks le>us] Lohdkj djus vkSj mUgsa 

fuHkkus ls gSaA;g cks/k f”k{k.k izfdz;k ds nkSjku muds O;ogkj] n`f’Vdks.k vkSj fo|kfFkZ;ksa ds izfr mudh fu’Bk 

dks fu/kkZfjr djrk gSaA,d mRrjnk;h f”k{kd u dsoy vius fc’k; esa fuiq.k gksrk gSa] cfYd og Nk=ksa dh 

vko”;drkvksa] muds “kSf{kd vkSj uSfrd fodkl dh Hkh fpUrk djrk gSaA 

4-mn~ns”;%&  

 “kks/kkFkhZ us izLrqr ”kks/kdk;Z gsrq jktdh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esas dk;Zjr&  

 1- iq:’k ,oa efgyk f”k{kdksa esa nkf;Ro&cks/k ds Lrj dk irk yxkuk ;k v/;;u djukA 

 2- iq:’k ,oa efgyk f”k{kdksa esa nkf;Ro&cks/k Lrj dh rqyuk djukA 
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  5-ifjdYiuk,W%&      

            1-iq:’k ,oa efgyk  nkf;Ro cks/k lkekU; Lrj dk gSaA  

            2-iq:’k ,oa efgyk  f”k{kdksa esa nkf;Ro&cks/k ds Lrj esa dksbZ lkFkZd vUrj ugh gSaA 

6-“kks/k v/;;u fof/k%&   

          izLrqr “kks/kdk;Z esa jktdh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr  iq:’k/efgyk f”k{kdksa 

ds nkf;Ro&cks/k ds fo|eku Lrj dk v/;;u djuk Fkk]rnSo]o.kZukRed losZ{k.k “kks/k&fof/k iz;qDr dh x;h 

gSaA 

7-tula[;k%& 

        izLrqr ”kks/k&v/;;u dh tula[;k nsgjknwu uxj esa fLFkr jktdh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa 

dk;Zjr f”k{kd gSaA 

8-U;k;n”kZ%&   

    nsgjknwu uxj esa fLFkr nks jktdh; mPprj ek/;fed fo|ky;ksa dk p;u ;kn`fPNd i}fr ls 

fd;k x;k] ftlesa ls ,d ckydks rFkk nwljk ckfydkvksaa dk fo|ky; gSaA bu fo|ky;ksa ls 30iq:’k ,oa 

30efgyk f”k{kdks dks U;k;n”kZ esas lfEefyr fd;k x;kA rFkk mUgha f”k{kdksa dks p;fur fd;k x;k tks foxr 

nks o’kksZ ls LFkkbZ :Ik esa bu fo|ky;ksa esa dk;Zjr gSaA 

9-“kks/k esa Ikz;qDr midj.k%&   

      f”k{kd nkf;Ro&cks/k dk vkdyu djus ds fy, 24 iz”uks dh iz”ukoyh LofufeZr dh x;h gSa 

ftlesa izR;sd iz”u ds lnSo/izk;% /dHkhugh] ds :Ik esa mRrj nsus gSa] ftUgsa dze”k 3]2]1 vad fn;s x;s gSA               

 

10-vkdMksa dk lkf[;dh; fo”ys’k.k ,oa foospuk%&  

             laxzghr vkdMksa dks lkj.kho} fd;k x;k rFkk e/;eku] ekud&fopyu] o Vh&eku 

lk[;dh; dk iz;ksx fd;k x;kA rnuqlkj ifjdYiukvksa dk ijh{k.k fd;k x;kA 

 

 ifjdYiuk dzekd&(1)dk ijh{k.k&  

                      iq:’k ,oa efgyk f”k{kdks ds f”k{kd nkf;Ro&cks/k dk Lrj ,d gks tkrk gSaA bldh 

tkWp ds fy, e/;eku o ekud&fopyu ds fuEu vad izkIr gq,&     
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 blds fy, fuEu lkj.kh fodflr dh x;h gSa& 

 lkj.kh dzekd&(1)               

f”k{kd   la[;k  

 

e/;eku  Ekkud fopyu  

Ikq:’k f”k{kd  30 64-59 5-40 

Ekfgyk f”k{kd  30 62-67 4-66 

  

    iq:’k f”k{kdks dk efgyk f”k{kdks dh vis{kk e/;eku vf/kd gSa] tks ;g n”kkZrk gSa fd efgyk f”k{kdks ds 

lkis{k iq:’k f”k{kdks esa vius nkf;Ro&cks/k ds izfr vf/kd tkx:drk gSaA blls ifjdYiuk dzekda (1) 

vLohd`r gks x;h A  

 ifjdYiuk dzekd&(2) dk ijh{k.k&  

            iq:’k ,oa efgyk f”k{kdksa esa f”k{kd nkf;Ro dh Hkkouk ds Lrjksa esaa dksbZ lkFkZd vUrj ugh gSaA 

 blds fy, fuEu lkj.kh fodflr dh x;h gSa&  

 lkj.kh dzekd&(2)    

       iq:’k ,oa efgyk f”k{kdks ds f”k{kd nkf;Ro&cks/k dh Hkkouk ds Lrjksa dh e/;eku] ekud&fopyu o 

Vh&eku ds inksa esa rqqyukRed fooj.k&            

 

f”k{kd Lka[;k e/;eku Ekkud fopyu Vh&eku lkFkZd Lrj 

Iqk:’k f”k{kd 30 44-59 5-40 1-15 0-15 

Efgyk f”k{kd 30 62-67 4-66 

 

df=(N1-1)+(N2-2) 

=(30-1)+(30-2) 

=29+29 

=58 ij 0-05 Lrj ij lkFkZd t&eku +=2-00 

     0-01 ij lkFkZd t&eku=3-40 

 

mijksDr lkj.kh ls fofnr gksrk gSa fd& 

 iq:’k f”k{kdks dk efgyk f”k{kdks ds lkis{k nkf;Ro&cks/k dh Hkkouk Lrj dk e/;eku vf/kd gSaA 

 fdUrq nksuks e/;eku ds e/; vUrj dh lkFkZdrk Lrj tkuus gsrq Vh&eku 1-15 ik;k x;k ftldk Lrj 0-15 

gSaA vFkkZr 85%  rd gh iq:’k o efgyk f”k{kdks ds nkf;Ro&cks/k esa vUrj fo|keku gSa ysfdu lkFkZdrk dh 

n`f’V ls 0-05 Lrj ij lkj.khd`r eku 2-00 ls de izkIr gqvk gSa (t=1-15 < 2-00) tks ;g n”kkZrk gSa fd iq:’k 

o efgyk f”k{kdks ds nkf;Ro&cks/k esa vUrj 95% rd ugha gSaA 
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  rnSo] ifjdYiuk dzekd (2) vLohd`r u gksdj Lohd`r dh tk jgh gSaA 

     lEHkor% blds ihNs ;g dkj.k gks ldrk gSa fd iq:’kksa dh vis{kk efgyk f”k{kdks ds f”k{kd gksus ds 

nkf;Ro ds lkFk gh vU; vusd nkf;Ro gksrs gSa ftUgsa fuHkkuk iMrk gSaA  

11-fu’d’kZ%& 

  mijksDr “kks/k v/;;u ls fuEuor fu’d’kZ izkIr gksrs gSa& 

1-lkekU;r% efgyk f”k{kdks ds lkis{k iq:’k f”k{kdks esa nkf;Ro&cks/k dh Hkkouk dk Lrj vf/kd gksrk 

gSaA 

2-fdUrq ;g fLFkfr 85% rd gh iq:’k o efgyk f”k{kdks ds e/; fo|eku jgrh gSa vkSj 95% rd iq:’k 

o efgyk f”k{kdksa ds f”k{kd nkf;Ro dh Hkkouk Lrj esa vUrj ugha fey ikrk gSaA    

 mijksDr “kks/k v/;;u ifj.kke ds “kSf{kd fufgrkFkZ%&   

   izLrqr “kks/k v/;;u ds ifj.kke ls fofnr gksrk gSa fd efgyk f”k{kdksa dks blds volj vf/kd fn;sa 

tk,] tgkW os f”k{kd] nkf;Roksa dk Hkjld lgh rjg ls fuHkk ldsaAftlls fd fo|ky; ds iq:’k o efgyk 

nksuks izdkj ds f”k{kdksa esa f”k{kd nkf;Ro ds izfr lVhd Hkkouk dk fuekZ.k gks ldsaA 
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